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Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

als Finanzinstitut sind wir uns der tiefgreifenden Verantwortung bewusst, die wir gegentber der Gesellschaft, unseren
Partnern und Kunden und unseren Mitarbeitern tragen.

Zu dieser Verantwortung gehért auch nachhaltiges Handeln — denn dieses ist l&ngst keine Option mehr, sondern eine
unverzichtbare Grundlage fur das Wohlergehen der globalen Gemeinschaft, die Erflillung regulatorischer Anforderun-
gen und langfristigen unternehmerischen Erfolg.

In den vergangenen Jahren haben wir deshalb als Bank einen zunehmenden Fokus auf ESG'-Themen gelegt. So folgte
auf die Definition einer Nachhaltigkeitsstrategie und die Festlegung eines gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstandnis-
ses im Jahr 2023 die Einstellung einer ESG-Beauftragten, um die Koordination aller ESG-relevanten Themen zu
bundeln und die Expertise im Haus weiter auszubauen.

Diese MafBnahmen zeigen Erfolg: Nachhaltigkeit ist fir uns mittlerweile zu einem Thema geworden, dessen Implemen-
tierung und Umsetzung wir Uber sdmtliche Geschaftsbereiche hinweg vorangetrieben haben und in den kommenden
Jahren weiter ausbauen werden. Die freiwillige Verdffentlichung unseres ersten Nachhaltigkeitsberichtes, dessen
Vorwort Sie gerade lesen, stellt dabei ebenfalls einen wichtigen Schritt fir unser Unternehmen dar.

Mithilfe dieses aktuellen GRI?>-Berichts legen wir wesentliche Meilensteine offen, die wir im Berichtsjahr 2023 erreicht
haben. Einige dieser Meilensteine verstehen wir als Grundsteine, auf die wir in der Zukunft aufbauen wollen und
werden. Auf diese Weise haben wir im vergangenen Jahr ein solides Fundament fur unsere kontinuierlich Weiterent-
wicklung geschaffen.

Wir danken sdmtlichen Beteiligten, die zur Implementierung und Umsetzung der angesprochenen MaBnahmen
beigetragen haben und freuen uns darauf, die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in den kommenden Jahren
weiter aktiv voranzutreiben.

Wir moéchten diese Méglichkeit auBerdem nutzen, um uns bei unseren Kunden und Partnern fur ihre Unterstitzung und
ihr Vertrauen zu bedanken. Gemeinsam gestalten wir eine digitale, innovative und nachhaltige Finanzwelt.

Mit besten Winschen

Peter Karst, Juirgen Keller, Pamela Schmidt-Fischbach
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TESG steht fur Environmental, Social und Governance (zu Deutsch: Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung)
2 GRI steht fir Global Reporting Initiative



Organisationsprofil

Der Name der Organisation ist FNZ Bank SE. Der
Sitz der FNZ Bank SE befindet sich in Aschheim
bei Miinchen und mit einem weiteren Standort in
Augsburg. Die FNZ Bank SE ist zum Berichts-
stichtag auBerdem mit einer Niederlassung in
Stockholm (Schweden) vertreten. Die FNZ Bank
SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht.

Die FNZ Bank SE ist als 100-prozentiges Tochter-
unternehmen der FNZ Germany Holdco Ltd
(United Kingdom) ein Unternehmen der weltweit
prasenten FNZ Group.

Entitaten, die in der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung der
Organisation berlcksichtigt
werden

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht bezieht
sich grundsatzlich auf die FNZ Bank SE.

Die FNZ Competence Center GmbH hat, als
100-prozentige Tochter der FNZ Bank, eine
zentrale Rolle fur die Erbringung von Serviceleis-
tungen sowie die Ubernahme von Operations-
themen inne. Sie wird im Jahresabschluss
erwahnt, findet jedoch im Nachhaltigkeitsbericht
nur an solchen Stellen Bericksichtigung, fur die
eine detailliertere inhaltliche Erlduterung notwen-
dig wird.

< GRI 21

Berichtszeitraum, Berichts-
haufigkeit, Kontaktstelle

Der Nachhaltigkeitsbericht der FNZ Bank bezieht
sich auf den Zeitraum vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2023. Es soll jahrlich berichtet werden.

Kontaktstelle: presse@fnz.de

Externe Prufung

Diese Berichterstattung unterliegt derzeit keiner
Priufungspflicht. Eine externe Verifizierung der
GRI-Bilanz findet nicht statt.

Aktivitaten, Wertschopfungs-
kette und andere Geschafts-
beziehungen

Die FNZ Bank ist schwerpunktmaBig eine
B2B-Direktbank und als Vollbank der Full-Ser-
vice-Partner fur Finanzvertriebe, Versicherungen,
Banken, Vermogensverwalter und Kapitalverwal-
tungsgesellschaften in Deutschland.



Die Mission der FNZ Bank ist es, Vermdgensauf-
bau fur jeden zu ermdéglichen, indem alle Men-
schen mit Geldanlagen nach ihren Winschen
und zu ihren Bedingungen Wohlstand schaffen
kdnnen. Hierzu unterstitzt die FNZ Bank ihre
Partner mit einer erstklassigen und hoch skalier-
baren Plattform fUr das Wertpapiergeschéaft,
damit diese ihren Kunden bessere Anlageldsun-
gen zu niedrigen Kosten anbieten kdnnen.
AuBerdem bietet die FNZ Bank ihren Partnern
maBgeschneiderte Leistungen rund um das
Thema Vermogensaufbau, -anlage und -ent-
nahme sowohl fur private, betriebliche als auch
institutionelle Investoren.

Zum Stichtag verwahrt die FNZ Bank ein Kunden-
vermogen von dber 62 Milliarden Euro und fuhrt
Uber eine Million juristische Depots. Rund 10.500
Fonds und etwa 1.500 ETFs von tber 220
Kapitalverwaltungsgesellschaften k&nnen Uber
die FNZ Bank erworben und verduBert werden.

Nachhaltige Geldanlage bei der FNZ Bank

Die FNZ Bank bietet allen Kundengruppen ein
umfangreiches Produkt- und Servicespektrum
rund um das Thema nachhaltige Geldanlage.
Dazu gehort ein breites Angebot von Fonds und
ETFs. Hierflr steht Interessenten, Kunden und
Partnern® eine Fondssuche zur Verfliigung, die
gezielt nach verschiedenen Nachhaltigkeitskrite-
rien (z.B. den Umweltzielen nach Artikel 9
TaxonomieVO oder dem FNG-Siegel) gefiltert
werden kann. AuBerdem werden nachhaltige,
nach Art. 8 der Offenlegungsverordnung einge-
stufte Vermdgensverwaltungsstrategien angebo-
ten. FUr alle Kundengruppen sorgt die FNZ Bank
dabei flr eine transparente Darstellung des
Leistungsspektrums und erdffnet so — im Sinne
ihrer Mission, Verm 6gensaufbau fur alle zu

ermoglichen — bedarfsgerechte Informationen
und unterstutzende Tools zum Thema
Nachhaltigkeit.

Den Partnern der FNZ Bank stehen auBerdem
die Vertriebsmitarbeiter (Partner- und Kunden-
betreuung) der FNZ Bank fur den persdnlichen
Austausch zur Verfigung, die in Zusammenar-
beit mit der Frankfurt School of Finance &
Management gezielt zum Thema ESG geschult
wurden, um die Partner der Bank bei Fragen
rund um die nachhaltige Geldanlage bestmdg-
lich zu unterstttzen.

2Zum e inen betreibt die FNZ Bank das Geschéaft mit gewerblichen
Kunden, wie z.B. Banken, Versicherungen, unabhéngigen
Finanzberatern, Vermogensverwaltern und Fintechs. Dieser
Geschéftsbereich umfasst das Kerngeschaft der FNZ Bank,
namlich das ,Business to Business- Geschaft (,B2B-Geschaft”),
sowie das ,Business to Business to Consumer“-Geschéft
(,B2B2C-Geschaft"). Geschéaftsgegenstand des B2B-Geschafts ist
es, fur institutionelle Anleger (wie z.B. Banken und Versicherungen)
Kapital anzulegen, Kapitalanlagen zu verwalten und Vermogens-
vorsorgeprodukte anzubieten. Gegenstand des B2B2C-Geschéfts
sind Kooperationen mit externen Anlagevermittlern und
Anlageberatern, wie z.B. Finanzvertrieben und Maklerpools. Diese
haben auf Basis der Kooperation die Mdglichkeit, ihren eigenen
Kunden Produkte der FNZ Bank anzubieten. Dies sind im
Wesentlichen Depots und die dazugehorigen Verrechnungskonten
sowie Anlageldsungen. Im vorliegenden Bericht werden die
erstgenannten gewerblichen Kunden fur den besseren Lesefluss
als ,Partner” bezeichnet, Uber diese Partner angeschlossene
Kunden werden als ,Kunden* bezeichnet.




Angestellte

Zum 3112.2023 waren 377 Mitarbeiter bei der
FNZ Bank beschaftigt. Berlcksichtigt werden nur
Mitarbeiter mit einem befristeten oder unbefris-
teten Arbeitsvertrag. Ausgenommen sind
Zeitarbeitskrafte, freiberufliche Mitarbeiter,
Consultants und Mitarbeiter in der passiven
Altersteilzeit sowie Mitarbeiter der FNZ Compe-
tence Center GmbH.

FUhrungsstruktur und
Zusammensetzung

Der Vorstand der FNZ Bank fuhrt das Unterneh-
men in eigener Verantwortung im Unternehmen-
sinteresse. Die Arbeitsweise wird gepragt durch
die Berlcksichtigung der Belange der Kunden,
Partner, Mitarbeiter, des Aktionars (FNZ-Gruppe)
sowie anderer mit der Bank verbundener Stake-
holder, um eine nachhaltige Wertschdpfung zu
gewahrleisten. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens,
setzt konkrete strategische Ziele, validiert diese
mit dem Aufsichtsrat und gewahrleistet ihre
Umsetzung.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Daneben ist er ist fur die Bestellung und Entlas-
sung der Vorstandsmitglieder verantwortlich und
arbeitet gemeinsam mit dem Vorstand an einer
langfristigen Nachfolgeplanung. Dartber hinaus
Uberwacht der Aufsichtsrat die gesamtstrategi-
sche Ausrichtung der FNZ Bank im jahrlichen
Turnus, die unter anderem auch die Nachhaltig-
keitsstrategie der FNZ Bank umfasst.

<« GRI 2-9
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Um der zunehmenden Bedeutung der Nachhal-
tigkeit fur die FNZ Bank Rechnung zu tragen, ist
zur Koordination der Operationalisierung der vom
Vorstand verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrate-
gie und ihrer dauerhaften Implementierung zu
Beginn des Jahres 2023 ein ESG-Office einge-
richtet worden. Dieses treibt die interne und
externe Umsetzung der zu erreichenden Ziele
voran. Zur Steuerung und Goverance der Themen
wurde unter anderem ein ESG-Projekt mit einem
entsprechenden SteerCo aufgesetzt. Daneben
erfolgt eine regelméaBige Behandlung der
unterschiedlichen ESG-relevanten Sachverhalten
im Rahmen der Governance Strukturen der Bank,
wobei auch sichergestellt wird, dass sich der
Vorstand regelméBig mit diesen Themen befasst.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der
gesamtstrategischen Ausrichtung durch den
Aufsichtsrat wird die strategische Ausrichtung
der FNZ Bank insbesondere auch in Bezug auf
Nachhaltigkeit kontrolliert.

Nominierung und Auswabhl
des hochsten Kontrollorgans

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden durch
den Einzelaktionar im Rahmen einer Hauptver-
sammlung ernannt.

Der Aufsichtsrat besteht aktuell insgesamt aus
sieben Mitgliedern, die jeweils aus Aktionarsver-
tretern und unabh&ngigen Mitgliedern zusam-
mengesetzt sind. Der Aufsichtsrat ist derzeit mit
drei Frauen und vier M&nnern besetzt. Die
Mitglieder werden anhand ihrer Kompetenzen
geman § 25d KWG bestellt. Arbeitnehmervertre-
ter sind nicht Teil des Aufsichtsrates.



Ausschisse des Aufsichtsrats werden von den
Mitgliedern des Aufsichtsrats gegrindet sowie
die Besetzung aus den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats gewéhlt. Der Aufsichtsrat hat einen
Risiko- und Prufungsausschuss gebildet

Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat nominiert und bestellt. Die Zahl der
Mitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Im
Dezember 2023 bestand der Vorstand aus vier
Mitgliedern: Drei mannlichen Mitgliedern und
einem weiblichen Mitglied. Bei der Bestellung
von Mitgliedern des Vorstands werden die
fachliche und persodnliche Qualifikation beachtet.

Rolle des hochsten Kontroll-
organs bei der der Bewalti-
gung der Auswirkungen

Die Nachhaltigkeitsstrategie der FNZ Bank wurde
eingehend mit dem Aufsichtsrat erdrtert. So
wurde im Vorstand als auch Aufsichtsrat die
ESG-Strategie besprochen und verabschiedet.

Zur Koordination, Steuerung und Umsetzung von
ESG-relevanten Themen im gesamten Unterneh-
men wurde ein Projekt ins Leben gerufen. Im
SteerCo dieses Projektes wird auch der Vorstand
regelmanig Uber das Vorgehen bzw. die Abarbei-
tung der Meilensteine informiert und bestimmt
so das weitere Vorgehen bei ESG-relevanten
Themen aktiv mit.

Sofern Beschlisse zum ESG-Projekt zu treffen
sind, werden diese im Rahmen einer Vorstands-
sitzung beschlossen.




Interessenkonflikte
(hochstes Kontrollorgan)

Die FNZ Bank ist bestrebt, Interessenkonflikte, die im Zusammenhang mit ihren Dienstleistungen entstehen kdnnen, zu
vermeiden. Dafur hat die FNZ Bank eine Vielzahl von administrativen und organisatorischen Vorkehrungen getroffen.
Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass es in Einzelféllen zu solchen Interessenkonflikten kommt. In diesen
Fallen geht die FNZ Bank damit stets professionell und unter strenger Berucksichtigung der Kundeninteressen um.

Zur frihzeitigen Erkennung und Vermeidung von Interessenkonflikten ergreift die FNZ Bank u. a. folgende MaBnahmen:

Schaffung organisatorischer Verfahren zur Wahrung des Kundeninteresses in der Anlageberatung und der
Vermogensverwaltung, einschlieBlich solcher, die sich aus der Integration von Nachhaltigkeitspraferenzen der Kunden
ergeben kdnnen

Regelungen Uber die Annahme und Gewahrung von Zuwendungen sowie deren Offenlegung und, sofern eine
Annahme dieser Zuwendungen durch die Bank nicht zulassig ist, fur deren Auskehrung an den Kunden

Regelungen zu Vertriebsvorgaben und Vergutung

Schaffung von Vertraulichkeitsbereichen durch Errichtung von Informationsbarrieren, die Trennung von
Verantwortlichkeiten und/oder rdumliche Trennung

Flihrung von Insider- bzw. Beobachtungs- und Sperrlisten, die der Uberwachung des sensiblen
Informationsautkommens sowie der Verhinderung eines Missbrauchs von Insiderinformationen dienen

RegelméBige Kontrollhandlungen (z. B. laufende Uberwachung von Mitarbeitergeschéften) sowie risikoorientierte
Reviews durch die Compliance-Stelle mit Fokus auf die Umsetzung und Einhaltung regulatorischer Anforderungen

Spezielle Prozesse zur Prifung und Genehmigung von Neuprodukten;
RegelmaBige Schulungen der Mitarbeiter

Interne Arbeitsanweisungen, Compliance-Leitlinien und Policies (z. B. Richtlinie zu Einladungen und Geschenken,
Leitsatze flr Wertpapiergeschéfte von Mitarbeitern);

Beschrénkung des internen Informationsflusses geman dem ,Need-to-Know-Prinzip*, u. a. durch Beschréankung von
Systemzugriffsrechten

Vorhalten eines Hinweisgebersystems auf der Internetseite der Bank, welches den Mitarbeitern und Kunden der Bank
- auch anonym - die M&glichkeit bietet, diese u. a. auf betrigerisches Verhalten und wirtschaftskriminelle
Handlungen hinzuweisen;

Definition eines Eskalationsprozesses fur erkannte Interessenkonfiikte, bezlglich deren Behandlung zwischen den

involvierten Parteien der Bank keine Einigkeit erzielt werden kann, sowie fur potenzielle Reputationsrisiken, erforderli-
chenfalls bis auf die Vorstandsebene.

Allgemeine Grundsétze der Auftragsausfihrung (Best Execution Policy)

Die ,Conflict if Interest Policy” (COIP) kann in ihrer jeweils aktuellsten Version unter www.fnz.de/Downloads in der
Rubrik ,Vertragsunterlagen und vorvertragliche Informationen” eingesehen werden.




< GRI 2-15

GRI 2-17 »

Gesammeltes Wissen des
hochsten Kontrollorgans

Fur das Berichtsjahr 2023 fanden regelmasig
Weiterbildungen fir den Aufsichtsrat statt. In
diesem Rahmen wurde auch umfassend zum
Thema ESG geschult.

Die Schulung ,Update on Banking Rules and
Governance* wurde zu folgenden Schwerpunkt-
themen durchgefihrt:

= Focus areas and supervisory attention BaFin/
ECB/EBA/ESMA and ECB SREP results 2023

Update Governance: EBA GL Fit & Proper,
Internal Governance, focus on the tasks of the
SB

Update Remuneration: EBA Guidelines
including Diversity and Gender Pay Gap

EBA GL on AML Officer: Tasks of the
Supervisory Board

Sustainability in strategy, governance, risk
management, lending



12

VergUtungspolitik

Der FNZ Bank ist es wichtig, Talente zu gewinnen
und Mitarbeiter zu binden. Dies wird u.a. durch
eine marktgerechte Vergutung erreicht. Die
aktuelle Vergutungsstrategie ist insbesondere
auf Mitarbeiterbindung, Mitarbeitergewinnung
und adaquaten Vergltungskosten ausgerichtet.

Die Vergutungsstrategie und die Vergutungssys-
teme werden auf die Erreichung der Ziele
ausgerichtet, die in den Geschafts- und Risi-
kostrategien definiert sind (§ 4 InstitutsVergV).

Die FNZ Bank nimmt regelmaBig an sogenannten
Vergutungsstudien teil, um die Attraktivitat der
Vergutung zu Uberprifen. Im Jahr 2023 wurde
erstmals ein sog. bereinigter Gender Pay Gap
durch einen externen Partner berechnet. Dieser
betrug 0,6 Prozent zu Ungunsten der Frauen Uber
alle VergUtungsgruppen gerechnet. Mit diesem
Ergebnis liegt die FNZ Bank weit unter dem
durchschnittlichen Gender Pay Gap der Branche,
der bezogen auf das Basisgehalt ohne variable
Bestandteile im Branchendurchschnitt bei 2,6
Prozent zu Ungunsten der Frauen liegt.

Verfahren zur Festlegung
der Vergutung

Die Vergutungsstruktur der FNZ Bank berucksich-
tigt die unterschiedlichen Aufgaben und Anforde-
rungen, die an die Mitarbeiter im Rahmen der
AusUbung der unterschiedlichen Funktionen
gestellt werden. Vergltungsparameter werden an
der Geschafts - und Risikostrategie ausgerichtet,
Nachhaltigkeitsaspekte werden bei variablen
Vergltungsbestandteilen berlcksichtigt. Fur die

< GRI 2-19
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variable Vergutung gelten Obergrenzen und
vollstéandiger Poolvorbehalt geman § 7 Instituts-
VergV. Garantien werden nur in duBerst engen
Grenzen vereinbart. Bei negativen Erfolgsbeitra-
gen sowie bei VerstdBen gegen Compliance-Re-
geln, KompetenzverstdBen oder
Zuwiderhandlungen gegen risikorelevante oder
geschéftsbezogene Anweisungen kann die
variable Vergutung komplett oder teilweise
entfallen (sog. Malus-Regelung).

Die am Markt ausgerichteten Vergutungsband-
breiten werden regelméaBig Uberprift. Neben der
Gesamtvergutung wird auch die Grundvergltung
anhand der Marktdaten berucksichtigt. Bei
variablen VergUtungsbestandteilen wird die
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele
bericksichtigt.

Verhaltnis der Jahres-
gesamtvergutung

Das Verhaltnis zwischen der hdchsten Vergu-
tungsstufe der auBertariflichen Mitarbeiter und
dem mittleren Niveau (Median) liegt bei 3,23 zu 1.

Die Vergutungsordnung (Tarif und auBertarifliche
Informationen) ist flr alle Mitarbeiter transparent
im Intranet zugénglich und konform mit der
Institutsvergutungsverordnung (IVV).

Das AT-Vergutungssystem der FNZ Bank basiert
auf einem Laufbahnmodell mit den zwei Fach-
laufbahnen (,,Betrieb und Service” und ,Vertrieb®)
sowie einer Fuhrungslaufbahn (,Management")
und jeweils bis zu drei unterschiedlichen AT-Stu-
fen, denen alle AT-Funktionen in der FNZ Bank
zugeordnet sind. Innerhalb der Laufbahnen sind
jeweils gleichartige Aufgaben und Anforderungen
zusammengefasst.



Je komplexer die Aufgaben und Anforderungen,
desto hoher die AT-Stufe. MaBgeblich fur die
Zuordnung der AT-Funktionen sind die jeweiligen
Ubergreifenden Aufgaben und Anforderungen
einer Funktion.

Zu jeder AT-Stufe in den Fachlaufbahnen wie auch
in der Fuhrungslaufbahn gehdren einheitlich
definierte Gehaltsbénder, die die Ober- und
Untergrenzen der GrundvergUtung fur die jeweili-
gen Funktionen festlegen. Innerhalb der Gehalts-
bander werden die Grundgehalter nach
Leistungsgesichtspunkten festgelegt und ange-
passt. Die konkrete Grundvergutung eines Mitar-
beiters hangt also ab von:

= den Ubergreifenden Aufgaben und
Anforderungen seiner Funktion

= der Zuordnung seiner Funktion zu einer
bestimmten Laufbahn und einer AT-Stufe

= dem zugehdrigen Gehaltsband

= der konkreten Festlegung der Grundvergutung
nach Leistungsgesichtspunkten

Generell gilt: Je hdher die Funktion, desto breiter
sind — absolut betrachtet - die Gehaltsbander. Die
Gehaltsbander werden regelméafBig anhand von
Marktdaten Uberprift und in Abhangigkeit von der
Unternehmens- sowie der Marktsituation ggf.
angepasst.

Die Hohe der variablen Vergutung ist abhangig
von der Unternehmensperformance der FNZ Bank.
Diese ergibt sich aus den jahrlichen Unterneh-
menszielen. MaBgeblich ist auch die Hohe des
individuellen variablen ZielvergUtungswertes jedes
AT-Mitarbeiters, der sich jeweils aus dem Anstel-
lungsvertrag bzw. den entsprechenden Mitteilun-
gen der FNZ Bank ergibt.
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Anwendungserklarung zur
Strategie fur nachhaltige
Entwicklung

Die FNZ Bank hat in den letzten Jahren einen
zunehmenden Fokus auf ESG-Themen gelegt. In
diesem Zusammenhang wurde eine Nachhaltig-
keitsstrategie erarbeitet und das Nachhaltigkeits-
verstandnis des Unternehmens definiert.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der FNZ Bank basiert
auf einer Kombination aus Zielbild-Definition und
der Definition von Leitsétzen der einzelnen
Abteilungen, die im Rahmen von Mitarbeiterwork-
shops in enger Abstimmung mit dem Vorstand
bestimmt wurden.

Die Orientierung erfolgt entlang der Dimensionen
E (Environment), S (Social) und G (Governance),
um eine Harmonie zwischen verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung, Schutz der Umwelt und
soziale Aktivitdten zu erreichen.

Die FNZ Bank strebt perspektivisch eine Gber die
reine Erfullung der regulatorischen Anforderungen
hinausgehende Positionierung im ESG-Kontext an.
Dabei sieht sich die FNZ Bank in der Rolle des
proaktiven Gestalters, der das Thema Nachhaltig-
keit Schritt fur Schritt systematisch integriert. In
diesem Zusammenhang wurden unter anderem
Kriterien als eine wesentliche GroBe in der
Unternehmenssteuerung definiert. Ziel ist es
dabei, sich als Unternehmen strukturiert und
schrittweise weiterzuentwickeln. Zur ganzheitli-
chen Entwicklung bestimmen alle Abteilungen, die
fur die ESG-Weiterentwicklung als relevant
definiert wurden, jahrlich MaBnahmen, die Uber

das Jahr hinweg umgesetzt, regelmaBig diskutiert
und vorangetrieben werden. Die Operationalisie-
rung der Umsetzung und Weiterentwicklung
erfolgt dabei zum einen Uber eine regulatorisch
einwandfreie Aufstellung als auch Uber ein
internes Assessment. Dort wird auf Basis eines
das gesamte Unternehmen umfassenden Models
und Zielsystems im Rahmen eines jahrlich
rollierenden Ansatzes die aktive Weiterentwick-
lung des gesamten Unternehmens forciert. Somit
leistet jede Abteilung einen Beitrag zur Weiterent-
wicklung der Nachhaltigkeit ihres Geschéftsberei-
ches und tragt dazu bei, dass sich die gesamte
Organisation kontinuierlich in Richtung des
langfristen Ambitionsniveaus bewegt. Ziel ist
dabei eine konstante Weiterentwicklung sowie
eine jederzeit Compliance-konforme Aufstellung.

Zur Messung der erfolgreichen Umsetzung wurde
eine Skala erstellt, die anhand spezifischer
Kriterien die umgesetzten MaBBnahmen pruft und
misst.

Alle relevanten Bereiche der Bank bestimmen
basierend auf dem erreichten Ziel des letzten
Jahres einen neuen Zielwert. Zur Erreichung
werden konkrete MaBnahmen definiert, die im
Laufe des Jahres umgesetzt werden. Durch die
Summe der einzelnen MaBnahmen soll das
Ziellevel nachhaltig gesteigert werden. Somit wird
Nachhaltigkeit als ganzheitliches Thema verstan-
den, dessen Implementierung und Umsetzung
Uber das ganze Haus hinweg erfolgt. Der Regel-
prozess soll die optimale Umsetzung unter
Einbindung aller relevanten Stakeholder
sicherstellen.



Wir integrieren umweltschonene
Praktiken nachhaltig in unseren
Arbeitsalltag und sensibilisieren,
inspirieren und motivieren andere,
das Gleiche zu tun.

Wir schonen Ressourcen und
arbeiten auf deren Erneuerung hin
(z.B. durch Spenden und Teilnahme
an Umweltschutz-Projekten).

Wir bieten unseren Kunden und
Kundinnen die Mdéglichkeit, transpa-
rent und barrierefrei in nachhaltige
Anlageprodukte zu investieren.

Wir leben und unterstitzen
Diversitat und sémtliche
Lebensphasen am Arbeitsplatz.

Wir stehen fur eien faire Bezahlung
aller Mitarbeitenden und bieten
umfassende Angebote zur Fort-
und Weiterbildung.

Wir behandeln die Probleme unserer
Kunden und Kundinnen mit Sorgfalt
und suchen gemeinsam nach
Lésungen und Moglichkeiten.

Wir ibernehmen gesellschaftliche
Verantwortung Uber die Kernleistun-
gen der FNZ Bank hinaus (z.B. durch
die Bereitstellung von Finanzbildung
fur Jugendliche.

Q

Transparenz ist uns wichtig
und wir kommunizieren
intern sowie extern unsere
Position.




Verpflichtungserklarung zu
Grundséatzen und Handlungs-
weisen

Es ist die Mission der FNZ Bank, Vermdgensauf-
bau fur jeden moglich zu machen. Dabei will die
FNZ Bank der zuverlassige Banking-Partner fur
Partner und Kunden sein und richtet ihr Handeln
an den héchsten ethischen Werten, den in 2-22
vorgestellten ESG-Leitsatzen und dem FNZ Bank
Code of Conduct aus. Auf dieser Basis baut die
FNZ Bank ein Vertrauensverhéltnis zu ihren
Partnern, Kunden und Stakeholdern auf und
leistet als Bank einen Beitrag zu einem wettbe-
werbsorientierten, fairen Markt.

Bekenntnis zum integren Handeln

Die FNZ Bank geht verantwortungsvoll mit dem
Vertrauen, das ihre Kunden in die Bank setzen,
um. Sie richtet ihre Produkte und Dienstleistun-
gen eindeutig auf die Bedurfnisse ihrer Kunden
aus. Die FNZ Bank handelt integer in ihren
Geschéaftsbeziehungen zu anderen und erwarten
dies auch von ihren Partnern.

Bekenntnis zur Schaffung von
Chancengleichheit

Die FNZ bekennt sich zur Chancengleichheit und
fordert ein Arbeitsumfeld, in dem Mitarbeiter
einander mit Vertrauen und Respekt begegnen.
Unterschiedliche kulturelle Hintergrinde sowie
unterschiedliche Fahigkeiten und Erfahrungen

schlagen sich in einer Vielfalt von Ideen und einer

stimulierenden Arbeitsatmosphare nieder. Die
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FNZ Bank geht gegen jede Art der Diskriminie-
rung im Unternehmen vor und duldet weder
Mobbing noch sexuelle Belastigung noch
Schikane oder ahnliches Verhalten. Derartiges
Verhalten am Arbeitsplatz ist unvereinbar mit
dem Leitbild der FNZ Bank und wird konsequent
geahndet.

Chancengleichheit ist flr die FNZ Bank untrenn-
bar mit der Gleichstellung der Geschlechter
verbunden. Mit der Grindung des Frauennetz-
werkes ,,Females in Finance* und der Unterstit-
zung von Initiativen wie dem ,Girls Day*“ soll nicht
nur innerhalb der Bank, sondern auch innerhalb
der Gesellschaft, fur die Gleichstellung der
Geschlechter eingetreten werden.

Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten bei der Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen

Die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten stellt ein wesentliches Grundprinzip bei der
Beschaffung der Waren und Services dar. Dies
bedeutet u. a., dass bei zahlreichen Produktkate-
gorien (z. B. Buromaterial, Reinigungs- und
Sanitarbedarf, Elektrogeraten, Kaffee- und
Klchenbedarf etc.) gezielt auf den Einkauf von
nachhaltig erzeugten Produkten bzw. von
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Produkten mit Nachhaltigkeitssiegeln geachtet
wird und somit nicht zwingend das preisguns-
tigste Produkt oder Angebot den Zuschlag erhélt.
Hierzu folgt die FNZ Bank einem Sustainability
Code flr Supplier, der an alle Lieferanten versen-
det wurde, um die Erwartungen der FNZ Bank zu
kommunizieren. Verpflichtende Vorgaben an

Lieferanten sind aktuell in Erarbeitung, ein
Zeitplan zur EinflUhrung wurde erstellt.

AuBerdem wurden bei den wesentlichen Ausla-
gerungsdienstleistern im Jahr 2023 Berichte
eingeholt oder Bewertungen von Oko-Ratin-
gagenturen erhoben. DarUber hinaus befindet
sich ein Code of Conduct fur das Auslagerungs-
management (,ESG Sustainability Codex zum
Auslagerungsvertrag®) der FNZ Bank aktuell in
Arbeit.

Zudem wurde bereits im Jahr 2022 beschlossen,
zur Starkung der Nachhaltigkeitsorientierung des
Fuhrparkmanagements keine Bestellung von
Fahrzeugen mit einem CO2 -Ausstof Uber 149 g/
km mehr zuzulassen.

FUr Eigenanlagen der Bank im Bereich Treasury
wurden im Jahr 2023 ESG-Kriterien in den
Investitionsauswahlprozess integriert.




Verfahren zur Beseitigung
negativer Auswirkungen

Compliance als Grundlage
unternehmerischer Verantwortung

Die FNZ Bank will samtliche Moglichkeiten
nutzen, um Chancen fir eine zukunftsorientierte
Ausrichtung der Bank zu erschlieBen und Risiken
fur ihr Geschéaft aktiv zu managen. Die FNZ Bank
versteht und erkennt die ihrer Geschaftstatigkeit
inharenten Risiken insgesamt und speziell im
Hinblick auf einen méglichen Missbrauch fur
wirtschaftskriminelle Handlungen an. Die FNZ
Bank nimmt deshalb regelmaBige Risikobewer-
tungen vor und entwickelt geeignete Strategien
zur Reduzierung der Risiken.

Fur Banken geht es dabei in erster Linie um die
Pravention und Bek&mpfung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafba-
ren Handlungen zu Lasten der Bank und ihren
Kunden. Dariber hinaus gilt es, den Schutz von
Insiderinformationen, sonstigen vertraulichen
Informationen udber die Kunden der FNZ Bank und
inre Geschafte sowie den Anlegerschutz zu
gewahrleisten. Da sich Geschéaftsprozesse stetig
wandeln und neue gesetzliche Anforderungen
entstehen, arbeitet die FNZ Bank kontinuierlich
an der Optimierung der compliance-relevanten
Prozesse und entwickelt diese standig weiter.

Die Stabstelle Compliance der FNZ Bank
untersteht direkt dem Vorstand. DarUber hinaus
hat sie selbst umfangreiche Weisungs- und
Eskalationsrechte sowie Informations- und
Untersuchungsrechte. Die Stabstelle tauscht sich
regelmanig mit einem unabhangigen Netzwerk
von Compliance-Abteilungen und -Mitarbeitern
anderer Institute aus. Der regelmafige Kontakt zu

GRI 2-26 »

Verb&nden ermoglicht hinsichtlich nationaler und
internationaler Vorgaben auf dem neuesten
Stand zu sein.

Bearbeitung von Beschwerden

Die FNZ Bank hat eine Beschwerdemanage-
mentfunktion und ein sogenanntes ,Complaints
Committee” eingerichtet, um eine kontinuierliche
Uberwachung der Beschwerdebearbeitung zu
gewahrleisten und damit die héchste Qualitat bei
der Bearbeitung von Beschwerden zu sichern.
Beide Institutionen dienen dazu, etwaige
VerstdBe gegen gesetzliche Auflagen innerhalb
der Beschwerdebearbeitung zu vermeiden und
jederzeit im besten Kundeninteresse zu handeln.
Dies stellt eine kontinuierliche und zeitnahe
Risikobegrenzung dar. Es ist Ziel und Verantwor-
tung der FNZ Bank, s&mtliche Beschwerden
schnellstmdglich und im besten Interesse der
Kunden zu bearbeiten. Eine sorgfaltige Bearbei-
tung von Beschwerden bietet auBerdem die
Chance, Schwéachen und Verbesserungspotential
in der eigenen Organisation zu erkennen.

Verfahren fur die Einholung
von Ratschlagen und die
Meldung von Anliegen

Die FNZ Bank bekennt sich in ihrem Unterneh-
mensleitbild zu integrem Verhalten im Umgang
miteinander und mit inren Kunden. Bei allgemei-
nen Compliance Fragen, aber auch bei Bedenken
hinsichtlich der RechtméaBigkeit bestimmter
Geschéaftsvorfélle oder Handlungen stehen den
Mitarbeitern vorrangig ihre jeweilige Fuhrungs-
kraft und die Compliance Mitarbeiter als



Ansprechpartner zur Verfugung. Als zusatzliche Moglichkeit, um Bedenken mitzutei-
len, wurde die FNZ Bank Speak Up-Line eingefuhrt. Die FNZ Bank Speak Up-Line
bietet Mitarbeitern, aber auch Dritten, wie z. B. Kunden, Partnern und Lieferanten, die
Moglichkeit, auf vermutete wirtschaftskriminelle Handlungen sowie GesetzesverstoBe
und Verst6Be gegen regulatorische oder interne Anforderungen in der FNZ Bank
aufmerksam zu machen. Das System wird durch den externen Dienstleister People
Intouch B.V. betrieben und erdffnet hierdurch die Moglichkeit, Bedenken - wenn
gewdunscht — auch anonym mitzuteilen. Die FNZ Bank nimmt das Thema Whistleblo-
wing und den Schutz der meldenden Personen sehr ernst, sie ermutigt Melder daher
die Meldungen auch nicht anonym abzugeben, da dies die Bearbeitung der Meldung
erleichtern kann. Die Identitat der Hinweisgeber wird vor jeglichen Repressalien und
VergeltungsmaBnahmen geschitzt. Compliance stellt zu jeder Zeit sicher, dass
Meldungen vertraulich behandelt und sorgféltig geprift werden.

Einhaltung von Gesetzen
und Verordnungen

Das Einhalten von Gesetzen, relevanten regulatorischen Regelungen sowie internen
Richtlinien ist fur die FNZ Bank selbstverstandlich. Versté3e gegen Recht und Gesetz
sowie gegen die Verhaltensgrundsatze der FNZ Bank (Code of Conduct) sind unver-
einbar mit den Werten der FNZ Bank.

Mitgliedschaft in Verbanden
und Interessengruppen

Die FNZ Bank ist in mehreren Verbanden und Interessengruppen vertreten. Dazu
z&hlen unter anderem die folgenden Organisationen:

= aba Arbeitsgemeinschaft fur betriebliche Altersversorgung e.V.

= Bayerischer Bankenverband

= BdB - Bundesverband deutscher Banken

= BVI - Bundesverband Investment und Asset Management e.V.

= VUV - Verband unabhéngiger Vermogensverwalter

Dardber hinaus befindet sich die FNZ Bank zum Berichtszeitpunkt in der Prafung der

Beitrittsvoraussetzungen und der Sondierung eines mittelfristigen Beitritts zu einer
flr den Finanzsektor relevanten Nachhaltigkeitsinitiative.



Ansatz fur die Einbindung
von Stakeholdern

Die FNZ Bank steht in regelmafiigem Austausch
mit externen und internen Anspruchsgruppen.
Dabei versucht die FNZ Bank, Erwartungen und
Bedurfnisse der jeweiligen Anspruchsgruppen
gerecht zu werden sowie diese unter Wahrung
der Interessen des Unternehmens in der Unter-
nehmensstrategie zu bertcksichtigen.

Die FNZ Bank steht insbesondere im Austausch
mit:

= |hrem Aktionar (FNZ-Gruppe)

= |hren Kunden

= |hren Partnern

= |hren Mitarbeitern

= Der Bankenaufsicht und
Regulierungsbehoérden

= Der Zivilgesellschaft

Aktionar (FNZ Gruppe):

Die Wahrung der Interessen des Aktionars
spiegeln sich in der Governance-Struktur der FNZ
Bank wider, beispielsweise indem der Aufsichts-
rat aus unabhangigen sowie bei der FNZ-Gruppe
angestellten Mitgliedern zusammengesetzt ist.

Kunden:

Die FNZ Bank pflegt einen engen Austausch mit
ihren Kunden. Zur Forderung des Verstandnisses
der Kundenbedurfnisse, Anpassung an Kunden-

wunsche sowie der allgemeinen Marktforschung
werden regelmaBige Umfragen unterschiedlicher
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Formate durchgeflhrt. Dies erméglicht es
beispielsweise, eine stetige und systematische
Verbesserung des Produktportfolios im Sinne
des Kundenwunsches, sowie eine kontinuierliche
Steigerung der Servicequalitat zu gewahrleisten.
Hierzu gehoért auch die Abfrage der Nachhaltig-
keitspraferenzen der Kunden in Bezug auf
Produkte und Services der FNZ Bank im Rahmen
des ,Kundenbarometer Nachhaltigkeit®. Daruber
hinaus ist die FNZ Bank beispielsweise auf
unterschiedlichen Social-Media-Kanalen prasent,
auf denen flr Kunden die Moglichkeit besteht,
Lob und Kritik zu duBern. Das Feedback der
Kunden findet Beachtung und wird, ebenso wie
das Feedback aus dem Beschwerdemanage-
ment, an die entsprechende Stelle in der Bankor-
ganisation adressiert.

Die Website der FNZ Bank wurde anhand von
User-Tests, unter anderem mit Kunden der FNZ
Bank, in Bezug auf Customer bzw. User Experi-
ence (CX/UX) optimiert.

Partner:

Die FNZ Bank steht durch seine Vertriebseinhei-
ten in kontinuierlichem Austausch mit ihren
Partnern, um die Interessen ihrer Partner syste-
matisch zu bertcksichtigen. Neben zahlreichen
Informations- und Vertriebsveranstaltungen
werden regelmaBig Umfragen unter den Partnern
der FNZ Bank geschaltet, um die Zufriedenheit
der Partner systematisch zu erfassen und



auszuwerten. Uber den alltaglichen Geschaftsbe-
trieb hinaus pflegt die FNZ Bank einen offenen
und transparenten Austausch und informiert ihre
Partner frihzeitig Uber Verédnderungen in der
Zusammenarbeit und bezieht deren Interessen,
so weit moglich, in die strategische Ausrichtung
mit ein. So wurde zum Beispiel im Rahmen der
Umbenennung von ebase in FNZ Bank ein
digitales ,,Partner Information Hub* eingerichtet.
Auch die Website der FNZ Bank verfugt Uber
einen eigenen, UX-optimierten Teil fur Partner mit
separatem Download-Bereich.

Mitarbeiter:

Die Interessen der Mitarbeiter spielen eine
zentrale Rolle in der Unternehmensfiuhrung der
FNZ Bank. Die Interessenvertretung der Beleg-
schaft der FNZ Bank Ubernimmt der Betriebsrat.

Der Dialog mit den Mitarbeitern ist fur die FNZ
Bank ein unverzichtbares Instrument in der
Unternehmenssteuerung und hilft dabei, Verbes-
serungspotentiale zu erkennen und Mitarbeiter-
zufriedenheit gezielt zu fordern.

Die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation wird
durch regelmaBige Umfragen ermittelt, ausge-
wertet und auf Basis der Ergebnisse MaBnahmen
oder neue Informations- und Austauschformate
festgelegt. Im Rahmen der Umfrage besteht fur
die Mitarbeiter auBerdem die Maglichkeit,
anonymes Feedback zum Unternehmen oder
ihren FUhrungskréften zu geben. Die Ergebnisse

werden anschlieBend transparent aufbereitet publiziert. Darlber
hinaus werden die Mitarbeiter regelmaBig und umfangreich zu den
wesentlichen Entscheidungen der Bank durch diverse interne
Kommunikationsformate informiert. Neben quartalsweise durchge-
fUhrten sog. Townhall Meetings (Eine Zusammenkunft, bei der der
Vorstand alle Mitarbeiter Uber aktuelle Themen informiert) wurde in
2023 beispielsweise eine Informationsveranstaltung zu strategi-
schen Themen (,Strategy-Session®) eingeflihrt, um die gesamtstra-
tegische Ausrichtung der Bank den Mitarbeiter nédherzubringen
und Zusammenhange zu verdeutlichen. Hierbei besteht flr die
Mitarbeiter auch die Méglichkeit, Anregungen und Ideen einzubrin-
gen. Ein dhnliches Format existiert auBerdem fur ESG-Themen
(,ESG-Session"), bei dem jahrlich Uber die Ausrichtung der FNZ
Bank in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen informiert wird.

Neben der Personalabteilung als erstem Ansprechpartner besteht
speziell fiir Frauen auBerdem die Méglichkeit, sich bei Fragen z.B.
zum Mutterschutz oder Problemen an das Frauen-Netzwerk
~,Females in Finance" zu wenden.



Bankenaufsicht und Regulierungsbehdrden:

Die FNZ Bank steht im konstanten, offenen
Austausch mit Regulierungsbehdrden und der
Bankenaufsicht. Die Zusammenarbeit mit
Aufsichtsbeh6rden hat fur die FNZ Bank hohe
Prioritat. Berichtspflichten sowie Anfragen von
Behorden oder Institutionen beantwortet die
FNZ Bank stets konstruktiv.

Lieferanten:

Hierzu folgt die FNZ Bank einem Sustainability
Code flr Supplier, der an alle Lieferanten versen-
det wurde, um die Erwartungen der FNZ Bank zu
kommunizieren. Verpflichtende Vorgaben an
Lieferanten sind aktuell in Erarbeitung, ein
Zeitplan zur EinfUhrung wurde erstellt.

AuBerdem wurde bei den wesentlichen Auslage-
rungsdienstleistern im Jahr 2023 Berichte oder

Bewertungen von Oko-Ratingagenturen erhoben.

Darlber hinaus befindet sich ein Code of
Conduct fur das Auslagerungsmanagement
(,ESG Sustainability Codex zum Auslagerungs-
vertrag“) der FNZ Bank aktuell in Arbeit.

22

L

Zivilgesellschaft:

Die FNZ Bank unterstutzt globale und lokale
gemeinnutzige, nicht-politische Vereine und
Organisationen, die im Einklang mit ihrer
ESG-Strategie stehen.

So spendet die FNZ Bank aus ihrem Selbstver-
standnis als lokal verwurzeltes und durch die
Zugehorigkeit zur FNZ-Gruppe global vernetztes
Unternehmen heraus jahrlich flr einen wohltati-
gen und nicht-politischen Zweck im Dialog mit
ihren Mitarbeitern. So wurde in diesem Jahr den
Mitarbeitern die Méglichkeit gegeben, lokale
Initiativen vorzustellen. An diese Vereine und
Organisationen wurde anschlieend ein gleich-
verteilter Betrag gespendet. Weitere Spenden
gingen auBerdem an bekannte globale Initiativen,
wie z. B. den WWF Klimaschutz.

Die FNZ Bank motiviert die Mitarbeiter auBerdem
mit dem sog. ,Ehrenamtstag” einen zuséatzlichen
freien Arbeitstag pro Jahr fur ehrenamtliches,
gesellschaftliches Engagement zu nutzen.

AuBerdem sieht sich die FNZ Bank mit ihrer
Expertise im Bereich Digitalisierung, IT und
Banking in der Pflicht, Finanzbildung so frih wie
maoglich an junge Menschen weiterzugeben. Die
FNZ Bank nimmt daher im Jahr 2024 schon zum
zweiten Mal in Folge beim ,Girls Day* teil, bei
dem Madchen und junge Frauen Berufe kennen
lernen kénnen, in denen Frauen aktuell noch
unterreprasentiert sind.
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Tarifvertrage

Das Grundgehalt der Tarifmitarbeiter richtet sich
nach Tarifgruppe und Berufsjahren geman
Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes (in der
jeweils gultigen Fassung).. Ungefahr ein Drittel
der Mitarbeiter wird nach Tarif bezahlt. Alle
Anforderungen des Tarifvertrages werden
konsequent umgesetzt. Den tariflichen Mitarbei-
tern wird eine monatliche Zulage in Héhe 1/12 des
jeweiligen Jahresgehaltes gewahrt
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Finanzielle Folgen des Klima-
wandels fur die Organisation
und andere mit dem Klima-
wandel verbundene Risiken
und Chancen

Die FNZ Bank ist bei der Umsetzung der Unter-
nehmensziele mit einer Vielzahl von Chancen
und Risiken konfrontiert. Ziel des Risikomanage-
ments ist es, ein System zu betreiben und
weiterzuentwickeln, in dem die Risiken, die sich
aus dem Geschéaftsbetrieb bzw. aus dem
Finanzmarkt- und Wettbewerbsumfeld ergeben,
frihzeitig erkannt werden, um ein zielgerichtetes
Gegensteuern zu ermdéglichen. Das Risikoma-
nagementsystem ist dabei an der Risikostrategie
ausgerichtet, welche auf der Geschéaftsstrategie
basiert. Es ist in die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion der Gesellschaft integriert. Grundlage zur
Erkennung und Bewaltigung der Risiken ist eine
Risikokultur, die alle Mitarbeitenden in die
Organisation und den Informationsfluss des
Risikomanagements miteinbezieht.

Generell sind ESG-Risiken fest in der Geschafts-
strategie und insbesondere Risikostrategie
verankert und Basis fur das Risikomanagement
der FNZ-Bank. Die ESG-Risiken sind in die funf
wesentlichen von der FNZ Bank definierten
Risiko-Arten (operationelles Risiko, Kreditrisiko,
Marktpreisrisiko, Geschéaftsrisiko und Liquiditats-
risiko) integriert, wobei Transitionsrisiken Uber alle
bestehenden Risikoarten hinweg berdcksichtigt
werden. Generell liegt der Schwerpunkt auf den
operationellen Risiken und dem Kreditrisiko.

Im operationellen Risiko sind die ESG-Risiken in
der OpRisk-Risikoinventur enthalten und berick-
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sichtigt. Die OpRisk-Risikoinventur ist fur alle
Mitarbeiter jederzeit zug&nglich. Die Risikoinven-
tur der FNZ-Bank wird mindestens einmal jahrlich
mit dem Ablauf des ersten Quartals durchge-
fuhrt, umfasst alle Risiken und Risikoarten und
legt die Wesentlichkeit der Risiken fur die FNZ
Bank fest. Der Fokus im operationellen Risiko
liegt auf den Auslagerungsrisiken, den Trea-
sury-Risiken und den aufsichtsrechtlichen
Risiken.

Beim Kreditrisiko liegt der Fokus auf dem Kredit-
und Anlagegeschaft. Im ESG-Bereich ist ein
Beispiel dafur die Entscheidung, Investitionen in
einen Kreditnehmer mit Sitz in einem von
Umweltkatastrophen betroffenen Gebiet zu
unterlassen. ESG-Kreditrisiken werden minimiert,
indem eine gezielte Auswahl von Aktivitaten in
ausgewahlten bzw. ,sauberen” Méarkten durchge-
fuhrt wird.

Marktpreisrisiken kdnnen grundsétzlich nur
indirekt beeinflusst werden und sind aufgrund
von restriktiven Vorgaben bei Krediten und
Anlagen unwesentlich. Daher erfolgt die Minimie-
rung dieser Art von ESG-Risiken durch eine
restriktive Anlage- und Kreditpolitik.

Das Geschéaftsrisiko stellt die vierte Risikoart der
FNZ Bank dar. Da ESG-Konformitat Teil der
Planung ist, wird dieses Risiko aktuell geschafts-
modellbedingt als unwesentlich angesehen. Die
Berlcksichtigung der ESG-Einflussfaktoren
erfolgt demzufolge durch die Portfolioplanung,
aber auch durch Integration in Marktmeinung und
Szenario-Rechnungen wie Stresstests. Die
Minimierung von ESG-Geschéaftsrisiken vollzieht
sich durch restriktive Produkt- und Anlagepolitik
und Planung.



Das Liquiditatsrisiko durch Engpésse im Zusam-
menhang mit ESG-Ereignissen ist momentan
nicht relevant und tritt aufgrund der guten
Liquiditdtsausstattung angesichts Liquiditatspuf-
fern in den Hintergrund.

h
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Verbindlichkeiten fur
leistungsorientierte
Pensionsplane und
sonstige Vorsorgeplane

Die Altersvorsorge der Mitarbeiter hat bei der

FNZ Bank einen hohen Stellenwert. Deshalb

bietet die FNZ Bank ihren Mitarbeitern eine

vollstéandig durch den Arbeitgeber finanzierte

Direktzusage fur die Altersvorsorge an (die

konkrete Auspragung variiert nach Eintrittsda-

tum), sofern die Voraussetzungen fur die gesetz-

liche Unverfallbarkeit erfullt sind.

= bis zum 3112.2000: ADIG Entgeltabhéngige
Versorgungszulage (ADIG VO)

= 01.01.2001 - 3112.2004: Commerzbank
Bausteinplan (CBA)

= seit dem 01.01.2005: Commerzbank
Kapitalplan (CKA)

Zur zusatzlichen Altersvorsorge nehmen alle
nach dem 3112.2000 eingetreten und unbefristet
angestellten Mitarbeiter an der betrieblichen
Altersvorsorge durch Entgeltumwandlung beim
Versicherungsverein des Bankengewerbes a. G.
(BVV) teil. Hierzu werden fur jeden Mitarbeiter auf
einem personlichen Versorgungskonto 3,5
Prozent des Bruttomonatsgehalts (begrenzt auf
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die Beitragsbemessungsgrenze des BVV) fur
eine betriebliche Altersvorsorge angelegt. 1,75
Prozent zahlt der Arbeitnehmer im Rahmen einer
Bruttogehaltsumwandlung ein, die weiteren 1,75
Prozent des Bruttogehalts zahlt die FNZ Bank in
Form einer zuséatzlichen Zuwendungszahlung
direkt auf das BVV-Versorgungskonto des
Mitarbeiters ein.

Verhaltnis des nach
Geschlecht aufgeschlussel-
ten Standardeintrittsgehalts
zum lokalen gesetzlichen
Mindestlohn

Die VergUtung der FNZ Bank beginnt mit der
Tarifgruppe 4 des privaten Bankgewerbes und
liegt somit Uber dem gesetzlichen Mindestlohn.
Die Vergutung aller Mitarbeiter liegt Gber dem
gesetzlichen Mindestlohn.
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Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepruft
wurden

In der Risikoanalyse fur Antikorruption beruck-
sichtigt die FNZ Bank die Niederlassung in
Schweden und ihre Tochtergesellschaften. Die
FNZ Bank analysiert eine regelméBig aktualisierte
Landerliste, welche verschiedene Risiken der
BaFin, des Zolls und der FATF berucksichtigt.
Korruptionsrisiken innerhalb Deutschlands
werden dabei als sehr gering eingestuft. Hierbei
wurden zum Stichtag keine Korruptionsfélle
identifiziert.
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Kommunikation und
Schulungen zu Richtlinien
und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Die Ubergeordnete Richtlinie ,Anti-Bribery and
Corruption®, dient dazu, das Bewusstsein der FNZ
Bank Mitarbeiter im Hinblick auf Korruption zu
schéarfen und die Mitarbeiter und das Manage-
ment fUr dieses wichtige Thema zu sensibilisie-
ren. Darlber hinaus informiert die Richtlinie Gber
MafBnahmen und Verfahren, die die FNZ Bank
bestmoglich vor Korruption schitzen sollen. Die
Richtlinie ist allen Mitarbeitern Gber das Intranet
zuganglich und von ihnen als verbindlich zu
beachten.

Mitarbeiter der FNZ Bank erwerben und vertiefen
das notwendige Wissen Uber geltende Gesetze,
regulatorische Vorgaben, Industriestandards und
interne Vorschriften insbesondere in umfassen-
den regelméaBigen Plichtschulungen zu den

GRI 207-2 »

Themen Betrugsbekdmpfung, Geldwéscheab-
wehr (inkl. Korruptionspravention), Bekdmpfung
der Terrorismusfinanzierung, Sanktionen/
Embargo- und Wertpapier-Compliance sowie in
zielgruppenspezifischen
Informationsveranstaltungen.

Tax Governance, Kontrolle
und Risikomanagement

Die Verantwortung fur die Erflllung der steuerli-
chen Verpflichtungen in der FNZ Bank obliegt
zuné&chst dem Vorstand.

Der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands
sieht eine Zuweisung dieser Verantwortung an
den Chief Financial Officer (CFO) vor, dieser wird
dabei durch die Steuerabteilung im Bereich
Finance & Tax unterstitzt.

Die FNZ Bank lehnt jede Form von Steuerhinter-
ziehung ab. Die geltenden Gesetze und Vor-
schriften sind deshalb einzuhalten.

Die FNZ Bank leistet keine Unterstitzung zur
Steuervermeidung.

Insbesondere bei der Gestaltung neuer Ange-
bote und der Aufnahme neuer Geschéaftsfelder
achtet die FNZ Bank auf die Vereinbarkeit mit
Gesetzen und Vorschriften.

Dazu wird im laufenden Jahr mit externer Unter-
stlitzung ein Tax-CMS-System flr die Bank
eingefuhrt.

Die Steuerrisiken sind Teil der Risikosteuerung
der Bank. Sie werden im Rahmen der Risikoinven-
tur identifiziert und bewertet. Im Rahmen der
Risikomatrix erfolgt eine Steuerung der Risiken
sowie ein regelméaBiges Reporting im Rahmen
des quartérlichen NFR-Berichtes.



Energieverbrauch innerhalb
der Organisation

Die FNZ Bank arbeitet konsequent daran, ihren
Ressourcenverbrauch und den 6kologischen
FuBabdruck stetig zu minimieren. So wurde das
Gebaude am Standort Aschheim, in dem die
Bank Mieter ist, 2014 von der Deutschen Gesell-
schaft fir nachhaltiges Bauen (DGNB) mit dem
Zertifikat in Silber ausgezeichnet. Im Jahr 2023
erfolgte eine Nachhaltigkeits-Zertifizierung des
Blrogeb&udes anhand des BREEAM DE Bestand
V6.0-Standards mit einer sehr guten Gesamtbe-
wertung des Gebaudes (58,62 Prozent). Der
spezifische Stromverbrauch der Bank am
Standort Aschheim lag 2014 fur die Nutzungsein-
heit bei 41,24 kWh/( m2 *a) und somit im unteren
Drittel der fur Burordume tblichen 30 - 80 kWh/
(M2 *a). Die Allgemeinbeleuchtung erfolgt durch
energieeffiziente Leuchtstofflampen sowie durch
Downlights mit verspiegelten Refiektoren, die
den Anforderungen an eine energieeffiziente
Beleuchtung entsprechen. In samtlichen
BUrordumen besteht Tageslichtbeleuchtung,
zuséatzlich sind jeweils zwei Arbeitsplatze mit
einer Stehlampe ausgestattet, so dass nur die
Arbeitsplatze elektrisch beleuchtet werden, die in
Nutzung sind. Die Beleuchtungsstarke ist nicht
hoher als erforderlich. Bei den innenliegenden
Sanitarbereichen erfolgt die Beleuchtungssteue-
rung durch Prdsenzmelder, die einen Stromver-
brauch bei Nichtnutzung vermeiden. Auch wird in
den EDV-Raumen energiesparende Technik
eingesetzt. Die Warmeerzeugung und -verteilung
erfolgt Uber ein Nahwarmenetz von einer
nahegelegenen Geothermie Anlage aus. Diese
Form der Energieerzeugung ist sehr ressourcen-
schonend. In der Nutzungseinheit der Bank
werden lediglich EDV-/ Technikréume, ein

Konferenzbereich mit drei RGumen sowie zwei
Schulungsrédume durch eine Umluftkihlung
temperiert. Die Steuerung der Kuhlung erfolgt
durch manuell einstellbare Einzelraumregler. Die
hier verwendete Kaltwassererzeugung erfolgt
sehr ressourcenschonend Uber die Nutzung von
Grundwasserbrunnen. Die Analyse des Warme-
bedarfs zeigt, dass insbesondere im Jahr 2020
(862,4 kWh/ Heiztag) der Verbrauch gegentber
dem Vorjahr (2019: 970,7 kWh/ Heiztag) deutlich
reduziert war, was auf den Einfluss der Coro-
na-Pandemie und den ersten Lockdown zurtick-
zuflhren sein durfte. Allerdings erfolgte bereits in
2021(2019: 970,7 kWh/ Heiztag) wieder eine
Umkehr des positiven Entwicklungstrends.

Im BUrogeb&ude am Standort Augsburg, welches
erst Mitte 2022 vom Tochterunternehmen FNZ
Competence Center GmbH als Mieterin bezogen
wurde, und in dem die Bank selbst auch eine
kleine Teilflache nutzt, liegt der spezifische
Stromverbrauch fiir die Nutzungseinheit bei 32,67
kWh/(m?*a) und somit — wie auch am Standort
Aschheim - im unteren Drittel der fur Burordume
Ublichen 30 - 80 kWh/(m?*a). Der spezifische
Heizwéarmebedarf liegt in der Nutzungseinheit bei
124,74 kWh/(m?*a), der spezifische Kihlbedarf
betragt 19,89 kWh/(m?*a). In sémtlichen Blror&u-
men besteht Tageslichtbeleuchtung. Zusatzlich
werden jeweils zwei Arbeitsplatze Uber eine
Stehlampe mit Présenzmelder und Helligkeits-
sensor beleuchtet. So ist gewahrleistet, dass die
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Beleuchtung nur dort wo sie bendtigt wird aktiviert wird. In
Fluren und Besprechungsrédumen sind energieeffiziente
LED-Lampen verbaut; in den innenliegenden Sanitarberei-
chen erfolgt die Beleuchtungssteuerung uber Présenz-
melder, wodurch der Stromverbrauch bei Nichtnutzung

vermieden wird. Die BUrordume sind mit Heizkorper an den

Fenstern und mit Metall-Kihlsegeln ausgestattet. Die im
Gebaude verwendeten Einzelraumregler verhindern ein
gleichzeitiges Heizen und Kuhlen der Rdume. Die Kaltwas-
sererzeugung fur die Kihlung erfolgt quartieribergreifend
durch eine zentrale Anlage, die auch eine auBerst ressour-
censchonende Grundwassernutzung einbezieht.

An beiden Standorten in Aschheim und Augsburg sind an
den Arbeitspl&tzen in der Regel Docking-Stations fur
Laptops vorhanden, was die stromsparendste Art von
Arbeitsplatzrechnern darstellt.

Verringerung des
Energieverbrauchs

Aus der Analyse des Stromverbrauchs der letzten Jahre
kann man einen positiven Trend erkennen. Der Stromver-
brauch ist seit 2015 stetig gesunken: So ergab sich im Jahr
2018 ein spezifischer Stromverbrauch von 39,59 kWh/
(m2*a); dieser lag um 4 Prozent unter dem Wert von 2014
(39,59 kWh/(m2*a)). Es wurden 11136 kWh Strom einge-
spart. Hierbei muss auch Einfluss der Corona-Pandemie
berucksichtigt werden, der sich deutlich erkennbar im
reduzierten Stromverbrauch ab Mérz / April 2020 nieder-
schlagt. Auch in Nicht-Lock-Down-Zeiten ist der Stromver-
brauch niedrig geblieben, was sicherlich auch dem
gestiegenen Anteil der Homeoffice-Tatigkeit zuzurechnen
ist. Die Beleuchtung wurde durch den Mieter in ersten
Mietbereichen (Sanitarrdume) auf energieeffiziente
LED-Beleuchtung umgestellt. Vermieterseitig ist geplant,
zur weiteren Reduzierung des Energieverbrauchs die
vorhandenen Leuchtmittel der Allgemeinbeleuchtung
durch LED zu ersetzen.

GRI 305-1 »

< GRI302-4 Y i
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Aufgrund des Bezugs des Burogebaudes in
Augsburg Mitte 2022 kénnen fir diesen Standort
bislang noch keine quantifizierbaren Reduzierun-
gen des Energieverbrauchs ermittelt werden.

Direkte THG-Emissionen
(Scope 1)

Neben der Reduzierung des Energie- und
Ressourcenverbrauchs unterstitzt die Bank die
Vermeidung von Treibhausgas- Emissionen (THG
Emissionen) durch den Bezug von Okostrom. So
wird erneut im aktuellen zweijahrigen Lieferzeit-
raum bis 31.12.2023 am Standort Aschheim
ausschlieBlich zertifizierter Okostrom bezogen,
bei dessen Erzeugung durch Erneuerbare-Ener-
gien-Anlagen O g CO2/kWh emittiert werden.
Demnach wird durch die im Zeitraum 2022/2023
bezogene Okostrommenge kein CO2 erzeugt.
Zudem fordert die Bank die Reduzierung der
direkten THG-Emissionen durch ein attraktives
Bankwagenmodell flr ihre Mitarbeiter, bei dem
Fahrzeuge mit niedrigem oder keinem CO2-Aus-
stol3 durch ein Bonussystem finanziell zusatzlich
vergunstigt sind, wahrend Fahrzeuge mit
Uberdurchschnittlichem CO2-Ausstof3 gar nicht
mehr bestellt werden k&nnen. Zudem bietet die
Bank an den Standorten Aschheim und Augs-
burg kostenlose Lademdoglichkeiten fur Bankwa-
gennutzer vor Ort und tragt die Kosten fur das
Laden an 6ffentlichen Ladesaulen. Durch diese
FoérdermaBnahmen ist es gelungen, bis Ende
2023 den Anteil der Fahrzeuge ohne bzw. mit
reduziertem CO2-AusstoB auf ca. 38 Prozent des
Fuhrparkbestands zu erhdhen. Am Standort
Augsburg werden im Quartier mit umweltscho-
nenden Energieerzeugungsanlagen gleichzeitig
Strom, Warme und Kélte produziert. Dartiber

GRI 305-3 »

GRI 308-1 »

hinaus wird seit Mitte 2023 der Strom neben dem
Blockheizkraftwerk auch nachhaltig und
CO2-Emissionen reduzierend uber PV-Anlagen
und einen Batteriespeicher zur Verfligung
gestellt.

Senkung der
Treibhausgasemissionen

Die Bank pruft aktuell die Umsetzung weiterer
MaBnahmen, um die Attraktivitdt von Bankfahr-
zeugen mit niedrigem oder keinem CO2-Ausstof3
flr Mitarbeiter zu erhdhen, z. B., indem Mitarbei-
ter bei privaten Ladekosten ebenfalls finanziell
entlastet werden. Weiterhin motiviert die Bank
ihre Mitarbeiter zur Reduzierung von CO2-Emissi-
onen durch die finanzielle Bezuschussung der
OPNV-Nutzung und férdert Angebote an Mitar-
beiter ein Fahrrad fur den dienstlichen und
privaten Gebrauch (,JobRad") zu leasen.

Neue Lieferanten, die
anhand von Umweltkriterien
uberpruft wurden

Bei der Entscheidung Uber externe Lieferanten
und Dienstleister spielen ESG-Kriterien eine
wichtige Rolle, da sich die unternehmerische
Verantwortung der FNZ Bank auch entlang der
Lieferkette erstreckt. Die Abfrage nachhaltig-
keitsrelevanter Aspekte, wie zum Beispiel
vorhandene ISO-Zertifizierungen, Ratings und
Nachhaltigkeitsberichte ist deshalb ein fester
Bestandteil des Auslagerungsmanagements.
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Neu eingestellte Angestellte
und Angestelltenfluktuation

< GRI4011

Es ist das Ziel der FNZ Bank, alle offenen Positio-
nen so schnell und so gut wie méglich zu
besetzen. Die Bindung und Gewinnung motivier-
ter und qualifizierter Mitarbeiter zur Gewahrleis-
tung der erforderlichen quantitativen und
qualitativen Personalausstattung, besonders vor
dem Hintergrund des Unternehmenswachstums,
ist eines der wichtigsten Anliegen. Im Berichts-
zeitraum wurden 124 Mitarbeiter eingestellt,
wobei das Unternehmen bzw. die Personalstarke
deutlich gewachsen ist. Die Fluktuationsquote fur
den Berichtszeitraum lag bei 11,27 Prozent.

Elternzeit

<« GRI401-3
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein
wichtiger Grundpfeiler der Personalpolitik der
FNZ Bank. Mitarbeitern, die Eltern werden, wird
eine voll bezahlte Freistellung im Rahmen der
,Global Leave Benefits” von bis zu 26 Wochen
gewahrt. Diese kann von allen Geschlechtern in
Anspruch genommen werden.

Damit geht die FNZ Bank weit Uber die gesetzli-
chen Rahmenbedingungen von 14 Wochen fur
den Mutterschutz hinaus.

Im Berichtszeitraum haben neun Frauen und drei
Manner Elternzeit in Anspruch genommen.

GRI403-1 »

Managementsystem
far Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz

In der FNZ Bank tagt vierteljghrlich der
Ausschuss fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (ASA), der unter Einbe-
ziehung einer Fachkraft fur Arbeitssicherheit
sowie eines externen Betriebsarztes alle
Fragen, Anregungen und Notwendigkeiten
rund um Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz und Prévention im Unternehmen
diskutiert sowie die Umsetzung von verab-
schiedeten MaBnahmen veranlasst. Zudem
sind Arbeitssicherheitsbeauftragte aus dem
Kreis der Belegschaft, Schwerbehinderten-
vertretung und Betriebsratsvertreter Teil des
Ausschusses fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz. Zuséatzlich bietet die
Bank freiwillig umfassende Zusatzleistungen
wie zum Beispiel ein Employee Assistance
Program (EAP), das allen Mitarbeitern und
deren im Haushalt lebenden Familienange-
horigen schnelle Unterstltzung in vielen
Lebenssituationen standortunabhéngig an
365 Tagen rund um die Uhr via Telefon,
E-Mail und Chat bietet.




GRI403-3 »

Arbeitsmedizinische Dienste

Die Basis fur die Leistungsféhigkeit eines Unternehmens ist die Gesundheit seiner
Mitarbeiter. Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist daher ein wesentlicher
Baustein der Personalarbeit bei der FNZ Bank. So bietet die FNZ Bank ihren Mitarbeitern
die Moglichkeit, sich bei Themen zur kdrperlichen, seelischen und sozialen Gesundheit
an verschiedene Stellen zu wenden.

Gesundheitliche Pravention und Vorsorge

Der externe Betriebsarzt unterliegt der arztlichen Schweigepflicht und betreut bei Bedarf
auch langfristig folgenden Themen:

= Korperliche, seelische und soziale Erkrankungen, die méglicherweise arbeitsbedingt
entstanden sind oder das Arbeiten beeinflussen

= Gesundheitsgerechte Gestaltung des Arbeitsplatzes

= Arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen, beispielsweise Sehtests bei der
Bildschirmarbeit

Eine Beratung kann auch telefonische oder online erfolgen.

Zur Gesundheitspréavention werden jahrliche Grippeschutz-Impfungen angeboten,
zudem wird jedes Quartal eine arztliche Sprechstunde am Standort im Aschheim
angeboten, an dem die Mitarbeiter freiwillig teilnehmen kénnen. AuBerdem kénnen die
Mitarbeiter mit einer freiwilligen, monatlichen Zuzahlung u. a. das vielfaltige Angebot von
Wellpass zur Prévention nutzen.

Beratung und Unterstiitzung im Alltag

Der externe Dienst Otheb steht den Mitarbeitern der FNZ Bank und deren Angehdérigen
an 365 Tagen 24 Stunden im Jahr (telefonisch und online) vertraulich und anonym zur
Seite. Alle Berater von Otheb (dies sind Psychologen, Psychotherapeuten, PAdagogen,
Juristen und Experten aus verschiedenen Fachbereichen) unterliegen der Schweige-
pflicht. Bei Otheb erhalten die Mitarbeiter nitzliche Hilfestellung und professionelle
Beratung bei:

beruflichen Anliegen (z.B. Konflikte mit Vorgesetzten/Kollegen, Verdnderungen am
Arbeitsplatz, Stressbewaéltigung, Mobbing, Erschodpfung etc.)

privaten Anliegen (z.B. Familienangelegenheiten, Erziehungsfragen, Angsten, Sucht,
Trauer, etc.)

alltagspraktischen Angelegenheiten (z.B. Vermittlung von Kinderbetreuung/
Altenbetreuung/ Haushaltshilfen, Handlungsmoglichkeiten im Rechtsfall/
Versichertenfall, Verbraucherinformationen, Verschuldung etc.)
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Mitarbeiterschulungen
zu Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

Die FNZ Bank fordert sicheres und gesundes
Arbeiten durch die Einhaltung gesetzlicher
Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsvorschrif-
ten. Um die Arbeitssicherheit zu gewahrleisten,
absolvieren alle neuen Mitarbeiter bei Eintritt,
sowie alle Bestandsmitarbeiter verpflichtend
einmal jahrlich eine Sicherheitsunterweisung. Die
Teilnahme der Mitarbeiter an der Sicherheitsun-
terweisung wird von der Fuhrungskraft dokumen-
tiert. Bei der Unterweisung wird neben
allgemeinen Verhaltensregeln im Brand- und
Verletzungsfall insbesondere auf ortsspezifische
Besonderheiten des jeweiligen Standorts
hingewiesen, um die Sicherheit und Gesundheit
der Mitarbeiter am Arbeitsplatz bestmoglich zu
gewabhrleisten und Unfallrisiken zu minimieren.

483.000 €und (IR
16.893 Stunden o

far Weiterbildung

Durchschnittliche
Stundenzahl fur Aus-
und Weiterbildung pro
Jahr und Angestellten

Menschen sind der wichtigste Erfolgsfaktor fur die
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der FNZ
Bank. Individuelle Qualifizierung und Weiterbil-
dung sind wichtige Bestandteile des Selbstver-
standnisses der FNZ Bank und unverzichtbar, um
wertvolles Know-how in der Bank zu halten.

So hat die FNZ Bank hat die FNZ Bank im Jahr
2023 ein Weiterbildungsbudget von 483.000,00 €
aufgewandt. Insgesamt wurden 16.893 Stunden in
Weiterbildungen investiert. Die Aus- und Weiterbil-
dungen fanden sowohl in Gruppen wie auch
EinzelmaBnahmen statt und wurden virtuell und in
Présenz durchgefuhrt.



Prozentsatz der Angestellten,
die eine regelmafige Beur-
teilung ihrer Leistung und
ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten

Die Mitarbeiter stehen in stdndigem Austausch mit
inren direkten Vorgesetzen. Zusatzlich wird mit
jedem Mitarbeiter jahrlich ein Entwicklungs- und
Fordergesprach gefihrt.

Aus diesen Gesprachen ergibt sich u. a. moglicher
Handlungsbedarf zum Beispiel in Bezug auf
Weiterentwicklungs- und Weiterbildungsbedarf.
MaBnahmen werden in Ricksprache mit der
Bereichsleitung, der Personalabteilung und den _
direkten Vorgesetzen umgesetzt. An dem Gesprach |
nehmen alle Mitarbeiter teil. Ausgenommen sind nur
Mitarbeiter, die laut der Betriebsvereinbarung ,BV
Entwicklungs- und Férdergesprache” aufgrund ihres
Alters freiwillig verzichten kénnen.

Diversitat in Kontroll-
organen und unter
Angestellten

Foérderung von Diversitat und Inklusion

Die FNZ Bank bekennt sich zur Chancengleich-
heit, denn unterschiedliche kulturelle Hinter-
grinde sowie unterschiedliche Fahigkeiten und
Erfahrungen schlagen sich in einer Vielfalt von
Ideen und einer stimulierenden Arbeitsatmo-
sphare nieder. Mit verschiedenen Vortragen und
Inhalten zum Thema ,,Diversity & Inclusion® im
LDiversity & Inclusion Hub" im Intranet sollen
Mitarbeiter fur Diversity-Themen sensibilisiert und
als Botschafter motiviert werden.

Gleichbehandlung der Geschlechter

Um Frauen aktiv zu férdern, haben Mitarbeiterin-
nen die Chance, sich im Netzwerk ,Females in
Finance* auszutauschen sowie an Events und
Weiterbildungen teilzunehmen. Das Geschlech-
terverhéltnis von Mé&nnern zu Frauen tragt 52
Prozent zu 48 Prozent. Auf allen Fihrungsebenen
sowie im Vorstand sind Frauen vertreten. Im
Vorstand der FNZ Bank betragt das Verhaltnis
von Mannern zu Frauen zum Stichtag 75 Prozent
zu 25 Prozent. In den FUhrungspositionen betragt
das Verhéltnis von Mannern zu Frauen 70 Prozent
zu 30 Prozent.

Férderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Ein hohes Maf3 an zeitlicher und 6rtlicher Flexibili-
tat ist ein zentrales Thema, um den Wandel der
Arbeitswelt im Unternehmen umzusetzen und es
Familien zu erleichtern, Karriere und die Betreu-
ung von Kindern zu vereinbaren. So bietet die
FNZ Bank ihren Mitarbeitern verschiedene
Teilzeitmodelle auf sdmtlichen Ebenen an.

33



34

Verhaltnis des Grundgehalts
und der Vergutung von
Frauen zum Grundgehalt und
zur Vergutung von Mannern

Die genderneutrale VergUtung der Mitarbeiter ist
fur die FNZ Bank ein wichtiges Thema. Alle
Vergutungskomponenten der FNZ Bank sind
daher geschlechtsunabhéngig und transparent
ausgestaltet.

Im Jahr 2023 hat die FNZ Bank eine Gender Pay
Gap Studie mit Willis Towers Watson durchge-
fuhrt. Der Gender Pay Gap Uber alle Mitarbei-
ter-Gruppen betragt 0,6 Prozent zu Ungunsten
der weiblichen Beschaftigten. Bei den auBertarif-
lichen Mitarbeitern betrégt der bereinigte Gender
Pay Gap 1,3 Prozent zu Ungunsten der Frauen.
Bei den tariflichen Mitarbeitern liegt der berei-
nigte Gender Pay Gap bei 1,3 Prozent zu Unguns-
ten der Manner. Damit liegt die FNZ Bank
deutlich unter dem durchschnittlichen bereinigte
Gender Pay Gap der Branche, der 2,6 Prozent zu
Ungunsten der Frauen betragt.

Diskriminierungsvorfalle
und ergriffene
AbhilfemaBnahmen

Im Berichtszeitraum sind der FNZ Bank keine
Vorfalle von Diskriminierung bekannt geworden.

<« GRI405-2

Alle Vergutungs-
komponenten der FNZ Bank
sind geschlechtsunabhéngig
und transparent
ausgestaltet.

< GRI406-1




GRI 414-1 »

Neue Lieferanten, die anhand
von sozialen Kriterien uber-
pruft wurden

Professionalitat und Integritat in der Beschaffung
von GUtern und Leistungen sind flr die FNZ Bank
ein wichtiges Anliegen. Die FNZ Bank achtet die
Menschen- und Personlichkeitsrechte als
grundlegende Regeln der Gemeinschaft. Sie
erwartet auch von ihren Partnern und sonstigen
Geschaftspartnern, dass diese in ihren
Geschaftspraktiken Recht und Gesetz einhalten.
Missachtungen werden nicht toleriert und kénnen
zum Abbruch der Geschéaftsbeziehung fuhren.
Daher unterschreiben Auslagerungspartner und
Partner der FNZ Bank eine Integritdtsklausel, in
welcher die Verpflichtung zur Einhaltung der
Mindestlohnregelungen und MaBnahmen zu
Korruptionsvermeidung festgehalten sind.
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404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergitung von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergitung von Mannern

406-1  Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen

4141 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Uberpriuft wurden
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Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website www.fnz.de

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

Disclaimer

Die vorliegende Unterlage beruht auf rechtlich unverbindlichen Erwdgungen der FNZ Bank SE. Samtliche Angaben dienen ausschlieBlich Informations- und Werbezwecken
und stellen weder eine individuelle Anlageempfehlung/Anlageberatung noch ein Angebot zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren oder sonstigen Finanzinstrumenten dar.
Die in der Unterlage enthaltenen Informationen ersetzen keine individuelle anleger- und anlagegerechte Beratung noch berlcksichtigen sie steuerliche Aspekte. Eine
Anlageentscheidung bzgl. eines Investmentfonds/ETFs oder anderen Wertpapieren bzw. Finanzinstrumenten sollte nur auf Grundlage der jeweiligen Produktinformations-
und/oder Verkaufsunterlagen, die insbesondere auch Informationen zu den Chancen und Risiken der Vermdgensanlage enthalten, getroffen werden. Die ausfuhrlichen
Verkaufsprospekte, welche u.a. auch die vollstdndigen Anlagebedingungen enthalten, die jeweils gesetzlich erforderlichen Anlegerinformationen (z. B. BIB; PRIIPs-
Basisinformationsbléatter), die aktuellen Jahres- und Halbjahresberichte sowie auch Produktinformationsunterlagen sind unter www.fnz.de abrufbar bzw. kénnen bei der
FNZ Bank SE angefordert werden. Diese Unterlage ist urheberrechtlich geschutzt. Die ganze oder teilweise Vervielfaltigung, Bearbeitung und Weitergabe an Dritte darf nur
nach Rucksprache und mit Zustimmung von der FNZ Bank SE erfolgen.
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